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Apresentacgao

No presente documento, apresentamos o programa de gestdo de nossa
candidatura para Diregao e Vice-Diregédo da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
(EERP) da Universidade de Sao Paulo (USP), periodo de 2022-2026. Para a sua
elaboracdo, baseamo-nos nas Diretrizes da USP, Projeto Académico da EERP (2018-
2022), ultima Avaliacao Institucional e no Plano de Gestéo Reitoral (2022-2026).

Além disso, nos pautamos nas experiéncias adquiridas como vice-diretor na
gestdo 2018-2022; experiéncias na gestao departamental, colegiados e comissdes
bem como, nas expectativas do capital humano da EERP (docentes, servidores(as)
técnicos-administrativos, estudantes de graduacdo e pods-graduagao). Ainda, n&o
podemos deixar de citar que a experiéncia no atravessamento da atual pandemia
COVID-19, tem nos deixado importantes aprendizados no campo da gestédo
universitaria, ensino, pesquisa, cultura e extensdo universitaria, situagdes que
acreditamos ter nos qualificado para os desafios do devir.

Consideramos para nossa candidatura, a responsabilidade institucional e ética
na assun¢ao dos desafios em curso, e em especial pelo momento que estamos
vivenciando de perspectivas de investimentos financeiros e de capital humano pela
nova Reitoria da USP, que nos sinaliza um cenario otimista quanto a reposi¢ao do
capital humano. Nos anos a Escola tem vivenciado situagcbes de afastamentos e
desligamento de docentes e técnico-administrativos que integram o time,
responsaveis pela manutencdo da exceléncia académica da Escola no ensino,
pesquisa, cultura e extens&o universitaria e de gestao universitaria, em cenarios local,
regional, nacional e internacional.

Cobnscios dos desafios, nos colocamos a disposi¢ao da nossa comunidade para
continuarmos buscando alternativas para a ampliacdo, manutencao, valorizagdo e
qualificacdo do capital humano. Também iremos zelar pela exceléncia e
responsabilidade social e politica da Escola na formacgao de profissionais qualificados
e comprometidos no cuidado social e clinico em saude e enfermagem, na formagéo
de mestres, doutores e pds-doutores, na produgao e qualificacdo no desenvolvimento
de projetos de pesquisas que possibilitam a transferéncia de conhecimentos para o
sistema publico de saude e educacional, assim como a prestacdo de servigos a

comunidade.
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As experiéncias acumuladas durante a ultima gestédo (2018-2022) nos fazem
acreditar no potencial para a retomada das atividades gerais da Escola, valorizag&o
do capital humano e das agdes empreendidas, e de novas iniciativas para os proximos
anos. Aprendizados que apesar da pandemia atual, nos levam a acreditar em dias
mais seguros e com possibilidades de rever as metas para o aprimoramento dos
processos internos e externos a Escola. Aliado a isso, vamos continuar primando em
prol de uma ambiéncia saudavel, com alinhamento institucional a nova Reitoria,
baseado em comunicacao efetiva, ancorada pelos principios da ética, da politica e
metas da Universidade, somando-se as expectativas da nossa comunidade interna e
externa.

Nesse sentido, estamos comprometidos em buscar alternativas para dirimir
conflitos e problemas existentes e os por vir, além de assegurar a livre expressao de
todos os segmentos em prol de um trabalho que visa aos processos democraticos,
valores éticos, inclusivos, respeito as diversidades, em um clima organizacional que
possibilite o sentimento de pertencimento a nossa Escola. Buscaremos assegurar as
bases de um trabalho coletivo com parcerias internas e externas, tendo por horizonte
os principios da missao que € “Gerar e difundir conhecimento de enfermagem e de
saude que contribua para o avango cientifico da profissdo, visando a melhoria da
saude da populacdo em consonancia com as necessidades da sociedade. Formar
enfermeiros e profissionais de areas afins, com elevada competéncia técnico-cientifica
e politica, valorizando a integralidade, a interdisciplinaridade, a lideranca e a
integragcdo entre ensino, pesquisa e extensao”.

Tomamos como principios norteadores as bases que sustentam as atividades
fins da Universidade e da Escola, a busca pela exceléncia académica, valorizagao do
capital humano, ampliacédo da visibilidade, responsabilidade social e politica da nossa
Escola.

Zelaremos pela visdao da nossa Escola enquanto referéncia nacional e
internacional na producédo e difusdo de conhecimentos cientificos nas areas de
enfermagem e atengdo interdisciplinar no processo saude-doenga-cuidado e na
formacgao de recursos humanos. Nesse sentido, nosso programa de gestdo tem como
metas buscar estratégias para preservar e/ou elevar a qualidade dos cursos de
graduacgéo e pos-graduagao, valorizagao e qualificagdo do capital humano, produgéo
e difusdo de conhecimentos cientificos e visibilidade externa da Escola.
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Momento atual e perspectivas futuras

Ensino de graduagao

No ensino de graduacéo, a nossa Escola conta atualmente com 577 alunos(as)
regularmente matriculados(as) e ativos(as) nos cursos de Bacharelado em
Enfermagem e Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem e 3.686 egressos.
Estamos em pleno inicio da retomada das atividades presenciais, passados 24 meses
em modalidade de ensino hibrido, com restricdo de alguns meses no ensino clinico
nos diferentes cenarios de praticas clinicas. Fato que gerou atraso no cumprimento
dos semestres letivos. Ha que se considerar também que houve necessidade de
alteragcbes na malha horaria para que os semestres pudessem ser concluidos. Fatos
esses que, o que por um lado possibilitou a colagdo de grau de muitos(as) alunos(as),
e por outro, fortalece o desafio para discutirmos a atual estrutura curricular.

Entendemos que a nossa Escola precisa estar atenta ao estagio atual do
desenvolvimento cientifico e social da enfermagem, bem como da sociedade. Nesse
sentido, é imprescindivel envidar esforgos para assegurar que, mesmo frente ao por
vir, possamos assegurar profissionais com excelente qualificagdo, criativos(as),
flexiveis e alinhados(as) ao contexto social, cultural e ético. E nesse, e a partir desse
contexto, que estaremos comprometidos(as) com os avangos esperados em uma
sociedade plural e cientifica, que anseia pela transferéncia e consumo dos
conhecimentos e produtos gerados a partir das diferentes frentes do ensino de

graduacgéo.

Desafios atuais na graduagao:
- Discussao e revisdo da atual estrutura curricular dos dois cursos de
graduacgéo;
— Evasao de estudantes e diminuigdo de candidato(a)/vaga para os cursos
de graduacgéo;
— Incremento de atividades académicas que permitam uma formacéao

global, alinhada as emergéncias do mundo do trabalho, assim como as
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diretrizes nacionais e internacionais de formacao interdisciplinar,
interprofissional e valorizagao e visibilidade da profissao;
Fortalecimento de uma Rede de Apoio a Saude Mental aos(as)

discentes.

Acgobes para a graduagao:

Estimular a continuidade do uso de metodologias ativas, inovadoras,
adequadas a realidade do ensino, bem como as demandas da formagao
interprofissional e multidisciplinar;

Revisitar as bases curriculares dos cursos de graduag&o tendo por
pardmetros as novas diretrizes curriculares nacionais; planejamento
estratégico da Escola; projeto pedagdgico dos cursos e seus referenciais
tedricos; perfis esperados, ensino clinico e de educagao; mudancas
requeridas para a pratica em satde, fundamentada no Sistema Unico de
Saude e nas demandas internacionais de formacdo de Recursos
Humanos da Organizagdo Pan-americana de Saude (OPAS) e
Organizagao Mundial da Saude (OMS);

Fortalecer parcerias do programa Teste Progresso, e utilizar os
indicadores na melhoria da qualidade do ensino;

Estabelecer indicadores para avaliagao dos projetos de tutoria;
Fortalecer o processo de elaboragdo do instrumento unificado de
avaliagdo das disciplinas de graduagao;

Incentivar o desenvolvimento de diagnostico situacional para o
reconhecimento e atendimento das necessidades dos diferentes
contextos de atuacido do enfermeiro;

Fomentar maior articulacdo entre a Comissdo de Graduagao (CG) e
Comissdes Coordenadoras (COC) para resolu¢gao de demandas dos(as)
discentes;

Incrementar mecanismos de estimulo a formacdo de habilidades
didatico pedagogicas dos(as) pos-graduandos(as);

Ampliar, consolidar e definir as diretrizes da cooperagao universitaria

nacional e internacional com Centros de exceléncia em ensino e

4
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pesquisa, com incentivo ao aumento da mobilidade de docentes e
alunos(as);

— Desenvolver estratégias para melhorar a relagdo candidato(a)/vaga e a
diminuicdo da evaséao de estudantes de graduagao.

— Desenvolver processos internos para a integracéo e sensibilizagdo para
a formacdo global dos estudantes com temas de interesse da
comunidade;

— Promover estratégias para que os grupos de pesquisa fortalecam a
integracéo entre estudantes da graduagao e da pos-graduagao, por meio
do desenvolvimento de projetos conjuntos, da supervisdo compartilhada
de alunos(as) de iniciagdo cientifica, da organizacdo de eventos
cientificos e culturais e de atividades didaticas;

— Incrementar as redes de apoio para o acolhimento de estudantes por
meio de tutorias, grupos de apoio, maior interlocu¢ao entre graduandos
e pos-graduandos entre outros;

— Incrementar a articulagdo dos alunos de graduagdo com os grupos de
pesquisa;

— Equipar, qualificar e manter os laboratorios de ensino da Escola;

— Discutir e avaliar os indicadores que permitam reconhecer a melhoria
dos convénios e parcerias nacionais e internacionais, em parceria com

o centro colaborador a comissao de relagdes internacionais.

Ensino de pos-graduagao

A pos-graduacgao da Escola se destaca pela exceléncia dos programas, que
tem como integrantes professores com competéncia e reconhecimento cientifico no
Brasil e em outros paises.

Sobre o ensino de pods-graduacado, a Escola conta com 673 alunos(as) de
mestrado e doutorado regularmente matriculados(as) e ativos(as) de diversas regides
do Brasil e do exterior nos cursos de Enfermagem em Saude Publica (nota 7),
Enfermagem Fundamental (nota 7), Psiquiatrica (nota 5), Doutorado Interunidades
(nota 6) e Mestrado Profissional de Tecnologia e Inovagdo em Enfermagem (nota 4),
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totalizando até o presente momento, 2.985 egressos(as). Frente a pandemia, as

adaptacdes necessarias para a manutencédo do ensino de das outras atividades da

pos-graduagédo foram discutidas e rapidamente incorporadas, e passaram a ser

utilizadas no modelo hibrido, além da ampliacdo dos prazos e de bolsas de estudo.

Desafios atuais na pés-graduagao:

Fortalecimento os programas de pdés-graduagdo para a avaliagao
quadrienal no alcance dos indicadores especificos e de ensino, que
permitam somar aos existentes para manutengcdo das notas e
exceléncia, exigido pela Universidade e CAPES;

Preparo de novas liderancas devido a afastamentos de docentes lideres
de grupos e linhas de pesquisa;

Fortalecimento de uma Rede de Apoio a Saude Mental aos discentes.
Fortalecimento do acolhimento e da comunicagdo do aluno(a)
estrangeiro(a) e buscar suporte para a infraestrutura no campus;
Ampliacdo de discussbes sobre convénios e parcerias nacionais e
internacionais.

Incremento da formacéo de doutores de outros paises.

Acodes para a pés-graduacao:

Estimular a continuidade do uso de metodologias ativas, inovadoras,
adequadas a realidade do ensino, tendo como parametros a experiéncia
adquirida no ultimo biénio e a demandas da formagao interprofissional e
multidisciplinar;

Incrementar mecanismos de estimulo a formacdo de habilidades
didatico pedagdgicas dos pds-graduandos;

Ampliar, consolidar e definir as diretrizes da cooperagado universitaria
nacional e internacional com Centros de exceléncia em ensino e
pesquisa, com incentivo ao aumento da mobilidade de docentes e
alunos(as);

Desenvolver estudos para ampliar o oferecimento de disciplinas em

lingua estrangeira;
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— Consolidar parcerias internacionais em disciplinas, producao cientifica,
dupla titulagdo, mobilidade docente na modalidade professor visitante;

— Fortalecer a integragao entre os programas de pds-graduacgéo por meio
de atividades fins e para os quais necessitam de apoio institucional;

— Desenvolver estratégias para atrair candidatos(as) brasileiros(as) e
estrangeiros(as) para a pos-graduacgéao do Brasil e do exterior, a partir
dos recursos midiaticos e divulgacdo de editais especificos de
mobilidade estudantil;

— Promover estratégias para que os grupos de pesquisa fortalegam
integracéo entre estudantes da graduagao e da pos-graduagao, por meio
do desenvolvimento de projetos conjuntos, da supervisdo compartilhada
de alunos(as) de iniciagdo cientifica, da organizacdo de eventos
cientificos e culturais e de atividades didaticas;

— Estimular processos de autoavaliagado dos programas de pds-graduagao
por meio dos indicadores com vistas a manutengao da exceléncia, mas
também na perspectiva de transferéncia de conhecimentos a sociedade;

— Estimular processos solidarios entre os programas de pds-graduagao
como meio para potencializar recursos, ensino, pesquisa;

— Incrementar as redes de apoio para o acolhimento de estudantes por
meio de tutorias, grupos de apoio, maior interlocugdo entre
graduandos(as) e pos-graduandos(as);

— Incrementar a divulgagdo dos programas de pds-graduacdo da Escola
no Brasil e no exterior visando aumentar o numero de candidatos por
meio de convénios e demanda espontanea;

— Incrementar a articulagdo entre grupos de pesquisa;

— Incentivar os(as) docentes séniores para se manterem como
colaboradores, bem como incentivo ao credenciamento dos(as)
novos(as) docentes;

— Qualificar e manter os laboratorios de ensino da Escola;

— Discutir no conselho gestor do campus a ampliagdo das moradias

estudantis para os alunos(as) de pés-graduacgao;
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Pesquisa

Discutir e avaliar os indicadores que permitam reconhecer a melhoria
dos convénios e parcerias nacionais e internacionais, em parceria com
o Centro Colaborador a Comisséo de Relagdes Internacionais;

Ampliar as discussdes técnicas e politicas com a Biblioteca Virtual de
Enfermagem (BVENf) sobre o repositério das teses e dissertacbes da
pos-graduacéo;

Manter a exceléncia do Programa de Apoio ao Ensino (PAE).

Na Escola, as atividades de pesquisa se destacam pela exceléncia dos projetos

de investigagdo desenvolvidos pelos 54 Grupos/Nucleos de Pesquisas e de um

Nucleo de Apoio a Pesquisa (NAP), pelas premiagdes recebidas em eventos

cientificos nacionais e internacionais e captagao de recursos nas agéncias de fomento

nacionais e internacionais. Ha mais de 30 anos, a Escola assume o papel de destaque

como Centro Colaborador da Organizagdo Mundial de Saude para o Desenvolvimento

da Pesquisa em Enfermagem dada a exceléncia em suas atividades académicas de

formacéo e de pesquisa. Recentemente, submetemos novamente a proposta para a

sua redesignagao, o qual demandara ajustes de atividades vinculadas aos Termos de

Referéncia do Centro.

Desafios atuais:

Restricbes de fomentos pelas agéncias voltados ao fomento de
pesquisas, e necessidade analisar o movimento dos grupos de
estudos/pesquisas para a concorréncia aos editais especificos;
Limitada participacdo de pesquisadores em Redes Tematicas de
Pesquisa;

Limitado conhecimento sobre a organizagao e processo de trabalho dos
grupos de estudos/pesquisas;

Incremento da demanda qualificada de projetos de iniciagao cientifica a

agéncias de fomento e editais especificos da USP;
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Incremento do programa de pos-doutoramento (nacional e internacional)
na Escola.

Ampliacdo da visibilidade do CENAPq como meio de fortalecer os
grupos de estudos/pesquisa;

Limitada obtencédo de patentes e potencial para o desenvolvimento de

pesquisa de forte evidéncia cientifica.

Acoes para a pesquisa:

Incentivar a participagdo dos grupos de pesquisa em editais especificos
para a vinda de pesquisadores lideres como reforco a exceléncia da
investigacdo e competividade global,

Incentivar a captacédo de recursos de fontes ndo convencionais para o
desenvolvimento de projetos;

Consolidar os convénios internacionais, estimular a mobilidade de
pesquisadores e a produgéo cientifica conjunta;

Fortalecer a participacdo de pesquisadores nas redes de pesquisas
estimulando colaboragdes internas e externas;

Zelar pelo cumprimento das boas praticas de pesquisa;

Discussao ampliada com os(as) docentes lideres sobre a organizagao
dos grupos de estudos/pesquisas como meio de fortalecé-los interno e
externamente;

Valorizar o potencial dos(as) servidores(as) técnicos especializados da
Escola nos projetos e programas de pesquisa, ensino e extenséo.

Cultura e Extensao Universitaria

Na USP, as atividades de cultura estao vinculadas a uma diversidade de

atividades relacionadas ao patriménio cultural, cientifico e artistico (simbdlico ou n&o),

e as de extensdo, na aproximacado com a sociedade. Em nossa Escola n&o € diferente,

pois as atividades de cultura se vinculam ao patriménio cultural presente em nossa

Unidade e as atividades de extenséo, se relacionam aos servigos a comunidade.
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A cultura esta presente em todos os ambitos da vida académica de nossa
Escola, e tem sido referéncia para diversas atividades relacionadas ao
desenvolvimento intelectual, capacidade essa gerada pela sua responsabilidade
publica. Sob esse prisma, podemos assegurar que em muitas frentes a Escola tem se
destacado enquanto formadora de politicas publicas, caminho que tem gerado
importantes mudangas positivas a comunidade. Inumeros s&do os exemplos que
poderiam ser citados, mas em respeito a pluralidade de areas e conhecimentos,
reservamo-nos ao direito de reconhecer o enorme potencial que faz parte do passado,
presente e futuro da nossa Escola. Nesse sentido, preservar e fomentar a cultura é
dever inerente a cada um de nds e em especial, da Diregdo, que tem como diretriz
zelar por todo o patriménio (simbdlico ou n&o) da Escola.

A extensdo tem sido concebida como o elo entre Escola e a sociedade como
um todo, pois € a partir dessas acdes que € possivel dar visibilidade as atividades fins
da universidade e, por conseguinte, da Escola. A capilaridade social que as atividades
de extensdo assumem, demonstram a impossibilidade de tragar a sua abrangéncia,
aspecto que qualifica a sua importancia no meio académico. Em nossa Escola, grande
parte das atividades de extensdo ocorrem por acgdes coletivas de diferentes
modalidades, representadas pelas distintas formas de organizagdo dos atores,
individuais e coletivos. As atividades incluem um vasto rol de agdes como cursos,
assessorias, consultorias, residéncia multiprofissional, promocdo de eventos e
projetos de assisténcia voltados a grupos especificos, participacdo de docentes em
orgaos consultivos ou deliberativos em instituigbes governamentais e n&o
governamentais, corroborando na criagdo, implantagao, avaliagdo e manutencgéo de
politicas publicas de saude e educacéo.

Observa-se nos ultimos anos, o aumento de demandas das instituicdes de
saude e de educacgao para realizagao de atividades colaborativas e de cunho solidario,
que tem extrapolado as acdes académicas de rotina, fato que demonstra a
importancia da nossa Escola em diferentes cenarios.

Outra vertente que articula cultura e extensdo diz respeito a divulgacao
cientifica pela editoragdo da Revista Latino-Americana de Enfermagem, por ter o
maior Fator de impacto dentre as revistas de enfermagem da América Latina, bem
como a Revista Eletronica Satide Mental Alcool e Drogas — SMAD. A Escola também
sedia o Capitulo Rho Upsilon da Sociedade Honorifica de Enfermagem Sigma Theta

10
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Tau International, cujo objetivo € de promover atividades que estimulem o intercambio

interdisciplinar nacional e internacional e se constitui como um espaco de discussao

para temas relevantes para a profissao.

Desafios atuais:

Aprimoramento dos mecanismos para registro das atividades de
extensao, para os processos de avaliagao;

Expansdo dos compromissos com as demandas relativas a agenda
2030 de Desenvolvimento Sustentavel;

Elaboragdo de uma agenda para oferecer maior visibilidade dos
periddicos editados pela Escola;

Aprimoramento de estratégias para maior valorizagdo e inclusdo das
atividades de cultura e extens&o universitaria com a comunidade em
geral;

Promoc¢ao de maior visibilidade e capilaridade das a¢des realizadas pelo
Capitulo Rho Upsilon da Sociedade Honorifica de Enfermagem Sigma

Theta Tau International.

Acgodes para a cultura e extensao:

Promover maior visibilidade para as atividades de cultura e de extensao
que valorizam a preservagao do patriménio da cultura, e das atividades
voltadas a diversidade, pluralidade, inclusdo e interacdo com a
sociedade;

Aprimorar os processos de planejamento e de avaliagdo da extensao
universitaria alinhados aos novos parametros da USP;

Fomentar e valorizar projetos interprofissionais e interdisciplinares que
agreguem potencial formacao plural e respondam as demandas da
comunidade;

Intensificar a cultura organizacional e de sustentabilidade das acdes
culturais e artisticas dos coletivos da Escola;

Fomentar e valorizar as atividades extensionistas de interagdo com o

ensino de escolas publicas;

11



Programa de Gestao 2022-2026 Chapa 1 — Avangar, Valorizar e Pertencer.

— Promover maiores espagos para aproximagdo dos alunos(as) de
graduag&o com as atividades de cultura e extensao;

— Fomentar a integracéo das atividades do Capitulo Rho Upsilon com as
atividades de pesquisa, cultura e extensao;

— Promover a valorizacdo das atividades fins académicas com maior
participacédo de estudantes projetos desenvolvidos na sociedade;

— Consolidar as agbes do Comité de Gestdo Ambiental para atuar no
desenvolvimento de acbes que promovam e valorizem a
sustentabilidade na Escola e na universidade.

— Consolidar as a¢gdes do Comité de Direitos Humanos para sensibilizar a
comunidade sobre temas fundamentais como inclus&o, diversidade de
género, étnico, orientagcdo sexual, prevengdo de violéncia,
enfrentamento de todas as manifestacdes de preconceito e intolerancia,

bem como estimular o exercicio da cidadania plena.

Gestao universitaria

Para a gestdao o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional tem
se constituido um grande desafio, quando discutimos as metas e os indicadores,
frente a progressiva redugdo do numero de docentes nos ultimos anos e as restricoes
contratuais, para atender com qualidade as atividade de ensino, pesquisa, cultura e
extensdo e gestao universitaria.

A Escola conta com 93 docentes em Regime de Dedicacgéo Integral a Docéncia
e a Pesquisa, distribuidos em trés departamentos, e 103 técnicos-administrativos em
diferentes atividades de suporte administrativas na Escola. Quando comparados ao
ano de 2006, por ocasiao da implantagao do Curso de Bacharelado e Licenciatura em
Enfermagem, temos tido reducdo constante de docentes e de técnico-administrativos.
Essa progressiva redugdo tem ocorrido por diferentes fatores (aposentadorias,
afastamentos por morte, desligamentos a pedido). Diante disso, observa-se um
desgaste crescente gerado pela sobrecarga de trabalho, considerado a manutengéo
das atuais atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensdo a comunidade e gestéo

universitaria, e de administrativas.
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A perspectiva conciliadora para reposi¢cao do quadro de docentes e de técnicos
administrativos se apresenta como um desafio a nova gestédo da Escola, uma vez que
compatibilizar numericamente o capital humano, sera imprescindivel para equalizar e
promover uma ambiéncia saudavel na Escola. Assim, se apresenta imperativo envidar
todos os esforgos para atender satisfatoriamente a essa demanda de reposi¢ao, que

foi imposta pelos anos consecutivos de restricdo orgamentaria.

Desafios atuais:

— Perspectiva da atual conjuntura dos recursos or¢amentarios da USP
para propor a melhoria da infraestrutura e a contratacao de docentes e
técnico-administrativos com a finalidade de manter a exceléncia das
atividades meio e fins da Escola;

— Manutengéo do Planejamento Estratégico como ferramenta de gestao,
promovendo a participacdo ativa de servidores docentes, técnicos-

administrativos e estudantes para os processos de tomada de decisao.

— Promocado dos espacgos institucionais para melhorar a interacéo,
comunicacdo e valorizacdo do capital humano, bem como dos
colegiados, secdes, servigcos, departamentos;

— Fortalecimento da continuidade do modelo do processo de trabalho junto
ao Centro Colaborador;

— Expansao dos compromissos com o projeto USP-EZero e as demandas
relativas a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel;

— Zelo pelas politicas de inclusdo social e de enfrentamento de todas as
manifestagdes de preconceito, discriminagéo e intolerancia;

— Fortalecimento das estratégias de comunicagdo entre os diferentes
segmentos da Escola;

— Ampliacdo do acesso das informagdes a comunidade interna e externa
(nacional e internacional);

— Fortalecimento do processo de progressdo da carreira docente de
docentes e de técnico-administrativos, alinhados as diretrizes da
Administracdo Central da USP;
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Fortalecimento do processo de avaliagdo institucional e do projeto
académico, alinhados as diretrizes da Administragcao Central da USP;
Fortalecimento das discussdes que visem a implementacdo de
estratégias de formagdo profissional como a residéncia em
enfermagem/saude e a pratica avangada do enfermeiro;

Avaliagéo dos sistemas de registros de informagdes em uso na Escola;
Criacao de um Conselho Consultivo Externo formado por expertises que
auxiliem na analise e decisdo das melhores politicas voltadas a

formagao de Enfermeiros de pos-graduandos.

Acobes para a gestao universitaria:

Continuar usando o Planejamento Estratégico como ferramenta de
gestdo para garantir efetividade dos indicadores de avaliagcdo das
atividades fins e da gestdo universitaria, aprimorando a comunicagéo
com os diferentes segmentos da Escola;

Desenvolver estudos para recomposi¢cao do corpo docente e técnico-
administrativo, tendo como parametro as necessidades a adequacéao
qualificada das atividades fins e administrativas, segundo as diretrizes
da Administracdo Central da USP;

Envidar os esfor¢os necessarios junto a Administragdo Central da USP
para discutir e implementar a retomada da carreira dos funcionarios(as)
técnico-administrativos;

Desenvolver estudos para a constituicido de um repositério de dados
basicos como meio de agilizar o processo de socializagdo desses na
Escola como um todo;

Rever indicadores que valorizam as atividades dos(as) docentes,
servidores(as) técnico-administrativos, e do corpo discente;

Retomar discussdes articuladas com institui¢des para o estabelecimento
de programas de residéncia em enfermagem e multiprofissional,

Criar as condi¢cdes necessarias para as discussoes sobre 0 processo de
revisado da estrutura curricular dos cursos de graduagéo;

Rever os perfis dos diferentes niveis da carreira docente esperado pela
Escola;
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— Continuar zelando pela transparéncia e visibilidade do processo de
trabalho da Comiss&do Assessora de Assuntos Académicos (CAAA); em
todas as suas etapas;

— Aprimorar os mecanismos de treinamento coletivo e individual dos(as)
servidores(as) técnico-administrativos como fator motivacional e
melhoria das condi¢cdes de trabalho;

— Fomentar a participagao de servidores(as) técnico—administrativos nas
comissdes, e no desenvolvimento das atividades da Escola;

— Promover articulagdes internas para a manuteng¢ao do apoio emocional
para os discentes da Escola;

— Promover espacgos institucionais para maior articulagdo da gestao
académica com a administrativa como meio de melhorar os fluxos e
tomada de decisbes;

— Ampliar discussdes sobre as diferentes iniciativas dentro da Escola e
que podem associar-se ao escopo e responsabilidades dos comités de
acolhimento, gestdo ambiental e de direitos humanos;

— Manter a transparéncia de dados institucionais, com destaque para a
execucao or¢camentaria e financeira, apresentando mensalmente o
quadro evolutivo das despesas e da receita;

— Utilizar os instrumentos de avaliagao institucional como ferramenta para
a corresponsabilizagdo na gestdo da Escola;

— Assegurar o cumprimento dos preceitos fundamentais da defesa da vida,
da conduta ética-legal, de justica, do respeito a diversidade e incluséo,
e da garantia aos direitos humanos na sua acepg¢éo ampliada;

— Manter dialogo e excelente interlocugdo com os(as) gestores(as) da
administragao central;

— Manter uma comunicacao rapida e efetiva, rodas de conversa, com
todos os segmentos representativos da Escola como meio de ampliar os
espacos de escuta;

— Apoiar os departamentos, colegiados, segdes e servigos para melhorar
0s registros das atividades sob sua responsabilidade e ampliar a
visibilidade;
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— Discutir o modelo do processo de trabalho da ouvidoria da Escola como
meio de promover maior agilidade dos registros e rapidez na resolu¢ao
das demandas a esse canal de comunicacgao;

— Manter e ampliar a articulagdo da Escola com as instituicbes parceiras
nacionais e internacionais;

— Fortalecer as parcerias e maior articulagdo dos docentes com as
instituicbes corresponsaveis pela formagéo dos enfermeiros da Escola;

— Desenvolver estudos para a criagdo de um Nucleo de Apoio Pedagdgico
e Desenvolvimento Docente;

— Desenvolver uma proposta de reestruturacao do site da Escola;

— Promover condi¢des para a melhoria da comunicagéo interna da escola;

— Retomar os projetos de ampliagado da infraestrutura, de acordo com o
atual contexto da Escola, como o prédio administrativo e do espaco de
vivéncia dos alunos(as);

— Promover espacgos para incrementar a visibilidade e valorizagado do(a)
enfermeiro(a) como meio de diminuir a evasdo de estudantes e
aumentar a relagao candidato(a)/vaga;

— Aprimorar os diferentes meios de comunicagdo (escrita, midiatica,
falada) com a finalidade de obter uma comunicagdo mais efetiva e
diretiva;

— Zelar pelo cumprimento de normas sanitarias vigentes;

— Monitorar a qualidade das atividades realizadas pelas empresas
prestadoras de servicos, e zelar pelo respeito aos funcionarios

terceirizados.
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Consideragoes finais

O programa ora apresentado, tem como eixo fundante a gestdo compartilhada
voltada a continuidade de um pacto ético e social entre os diferentes segmentos
internos e externos da Escola, com corresponsabilidade de todas as partes
envolvidas. Temos consciéncia que os resultados efetivos devem estar alinhados a
satisfacao de todos(as) no processo de trabalho. Ressalta-se a importancia com a
ambiéncia saudavel, primando pelo cumprimento dos principais indicadores das
atividades fins da universidade, dos quais somos todos(as) responsaveis, e também
com os preceitos fundamentais dos direitos humanos. Estamos comprometidos(as)
com a manutencgao do respeito incondicional aos diferentes segmentos que compdem
a grande diversidade da nossa comunidade. Nesse sentido, esperamos contribuir para
manter os patamares de exceléncia e reconhecimento da Escola de Enfermagem de

Ribeirao Preto, em dmbito nacional e internacional.
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